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مقدمة الکتاب 
إن امتفحص لأكثر الکتب التي انتجتها بعون الله تعالی یجد فیها الترکیز الواضح على 
مفهوم الأدوات والأساليب (Techniques and Tools)‏ ویعود السبب وراء ذلك إلى 


اهتمامات مبکرة. فمنذ طفولتي بدی لدي اهتمام واضح بکل ما یطلق عليه لقب أداة 
خاصة الأدوات امادية. 


وعندما آنهیت تعليمي الثانوي ودخلت الجامعة ودرست فیها plo‏ الاجتماع GAs‏ 
موضوع الأدوات کأدوات البحث الاجتماعي والاستبیانات البحثية وغيرهاء وعندما تخرجت 
من الجامعة وانخرطت في العمل في مجال تنمية المجتمعات الحلية زاد شغفي بالأدوات 
بمفهومها الواسع وتوسع اهتمامي بالأدوات AST‏ فأکثر عندما بدأت بالعمل في حقل 
التدریب وهو الحقل ابلفعم بالأدوات وجدت نفسي مدعوا للتعلم عن کشب عن الأدوات 
والأساليب والتقنیات هفهومها ومجالها الواسع في ble‏ التدریب بشکل خاص وتنمية الموارد 
البشرية بشکل عام . 

وهذا الکتاب الذي هو بين آیدیکم وعنوانه بناء الشبكات الذهنية (Building Mind‏ 
Nets)‏ یقدم لأداة Lolo‏ وحيوية » وقد أشغلت ذهني لفترة طويلة من الوقت حتی 


اختمرت فکرتها وباتت حاجتي للكتابة حولها تراودنی مرارا وتکرارا . 


ومما زاد من حماسي لاخراج هذا الکتاب إلى حيز الوجود هو خلو الساحة المكتبية 
والمؤسسية من مرجع متخصص بالعربية عن مثل هذا المجال . 

وقد وجدت آیضا أن کثیرا من الناس في قطاع التدریب والتعلیم یتداولون هذا 
ا مسمى ولدی الکثیرین منهم مستویات معرفية مختلفة عنه. 


وقد أرشدني بعض الزملاء إلى أنه بإمكاني البحث عبر الإنترنت عن مواد تتعلق 
بشبكات الذهن وقد فعلت ذلك وكانت النتيجة أن تجمع لدي 


كمية لا wh‏ بها من المواد على شکل صفحة أو ASI‏ عن الموضوع. وقد وجدت طرقا 
مختلفة ومفاهیم مختلفة الأمر الذي يساعدني إلى حد كبير في الاعتماد على هذه الواد 
كمصادر أساسية. 

وقد قررت أخيرا أن أعتمد على نفسي اعتمادا كبيرا وخصصت لنفسي جلسات أسميتها 
جلسات "الحشد الذهني" فكان من نتيجتها هذا الكتاب الذي أسأل الله عز وجل أن 


يكون LES‏ نافعا فيه خير للمهتمين والمدربين. 


و الله من وراء القصد 


المؤلف 


الأسئلة الشائعة عن شبکات الذهن FAQ‏ 


أسئلة 
3 


الشبکات الذهنية 


التعلم عبر إطلاق آستلة 


ما هي الشبکة الذهنیة؟ 


الشبکة الذهنية 


"هي مرئنة الأفكار آي جعل الأفکار مرئية" Visualizing Ideas‏ 





الشیکات الذهنية 


فكرة 
Idea‏ 


ما الفلسفة التي ترتکز علیها الشبكة الذهنية $ 


| الناس هم الذین ببتکرون الأدوات . 
O‏ کل منجز بشري قام من فكرة بسيطة . 


\/ الناس مختلفون بطرائق التفکیر والتعلم . 





لا هکن أن نفکر بموضوعين في آن واحد . 


© هناك أجزاء من الموضوع تهمل في كل مرة . 


الشبكة الذهنية واسطة تضع عناصر عديدة 


أمامك دفعة واحدة 











تمرين 


عد بذهنك إلى الوراء قليلا واعمل ما يلي: 
E‏ حدد فكرة . 
# اکتب بعض الأفكار الفرعية التي ارتبطت بذهنك فیما یتعلق بتلك الفكرة . 


f‏ حاول أن تتذکر بعض الأفكار التي تعرفت إليها بعد أن انتهیت ‏ أو بعد أن 
تجاوزت تلك الفکرة بوقت معين . 


۴ استخدم الجدول JW‏ : 





الفكرة الأفكار الفرعية الأفكار التي وردت إليك لاحقا 








تمرين 


صل بين الكلمة العربية بما يقابلها بالأجنبية 


ما هي مجالات استخدام شبكة الذهن ؟ 


هناك آکثر من مجال واحد يمكن معه استخدام شبکات الذهن وفیما يلي آبرز مجالات 
الاستخدام : 


آولا : الاستخدام لأغراض التلخیص  Summarizing‏ 
ومن الأمثلة على التلخیص نذکر : 
أ- تلخيص قصة Story‏ 


ب-تلخيص كتاب أو فصل أو N Book Burg‏ 


ج-تلخیص مقال Article‏ 





د-تلخیص وثيقة مشروع AS Proposal‏ 
و- تلخیص Film obs‏ 
Lab‏ : الاستخدام لأغراض الالتقاط المعلوماتي  Capturing‏ 
ومن الأمثلة على الالتقاط نذکر: 
أ- التقاط ملاحظات من محاضرة أو عرض Lecture‏ 
ب- التقاط آفکار ذهنية 
ج-التقاط آفکار من جولات Rounds‏ 
د-التقاط أفكار من مناسبات Events‏ 


كالمؤتمرات والعارض والندوات ...الخ 


و-التقاط آفکار من تدریبپ  Training‏ 


ثالثا: الاستخدام لأغراض التحلیل Analysis‏ 


ومن الأمثلة على التحلیل نذکر: 
أ- تحلیل Task dogo‏ 
ب-تحليل مشروع  Project‏ 
ج-تحلیل مقهوم Concept‏ 
د-تحلیل مشکلة Problem‏ 
و-تحلیل ظاهرة Phenomena‏ 
ز-تحلیل حدث Event‏ 
ح-تحلیل شکوی Complaints‏ 
خ-تحلیل محتوی Content‏ 
$ - تحلیل موقف Situation‏ 


رابعا: الاستخدام لأغراض التخطیط Planning‏ 


ومن الأمثلة على التخطیط نذکر: 


أ- التخطيط لبحث أو دراسة أو [عداد مقالة Research‏ 


ب- التخطيط بلشروع 


Project 


ج-التخطیط طناسبة Event‏ 


Work Plan عمل سنوية‎ dbs! د-التخطیط‎ 


و -التخطیط لالقاء محاضرة Lecturing‏ 

ز-التخطیط للتدريس gl‏ |عداد جلسة تدريبية Teaching‏ 
خامسا: الاستخدام لأغراض إعداد العروض Presentations‏ 
ومن الأمثلة على الاعداد لعروض نذکر: 


A ۰ 


أ-عرض نتائج بحث Findings‏ 


ب-عرض خطة عمل Work Plan‏ 

ج-عرض برنامج ورشة أو دورة أو جلسة Program‏ 
د-عرض نتائج مشروع Outcomes‏ 

و-عرض نتائج تقویم Evaluation‏ 
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ما الأدوات الأخرى التي يشيع الخلط بینها 


وبين شبكات الذهن ؟ 


تعرف إلى الإجابة وصل بين مسمى الأداة بالعربية وما يقابلها بالأجنبية ؟ 


الرسم النسجي 


شجرة المشكلة 


خرائط المفاهيم 


خرائط المعلومات 


هيكل السمكة 


خارطة العنكبوت 


Information Maps 


Web chart 


Problem Tree 


Fishbone Diagram 


Spider Map 


Concept Map 
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من الذین بحتاجون لشبکات الذهن $ 


من حيث المبدأ الجمیع یحتاج لشبکات الذهن والقائمة التالية توفر أمثلة على بعض 
القئات . 


الأفرا اد (Individuals)‏ . 


طلاب المدارس والكليات والجامعات . 
طلاب التدريب المهني . 

الموظفون . 

اطدر بون . 

ال ميسرون + 

الإداريون . 

المعلمون . 


يستطيع كل فرد أن يستخدم الشبكة الذهنية لأغراض ومجالات 
متعددة تخدم أغراضه الشخصية 





شکل يبين مقطع من شبكة ذهنية لمدرب 





ملاحظة : نتيجة لعدم وجود مساحة كافية نعرض فقط مقطع من الشبكة الكاملة التي 


بناها آحد gy jab)‏ الذين نفذوا ورشة مشروع العمر مع برنامج إنجاز . 


(Institutions) المؤسسات‎ * 


تستخدم المؤسسات الشبکات الذهنية لأغراض ومجالات عديدة . القانمة التالية تمثل بعض 


مجالات الاستخدام : 


=e Fe ee EEES 


تحدید الاحتیاجات التدريبية . 

تحلیل مشکلات الأداء . 

تحليل مشکلات النظمة . طرة واحدة 
عناصر خطة العمل . 

مشکلات التسویق . دامین 
مصادر التمویل . 

الزبائن 

أنواع الزبائن . 

تخطيط الناسبات . 

9 RU 





الزبانن 


ما هي الشکلات التي هكن أن تواجهنا عند محاولتنا 
استخدام أداة الشبکة الذهنیة؟ 


(Decision) مشکلة التردد 3 اتخاذ قرار‎ (J 

نظرا لتوقع مشکلات أكثر بکثیر من تلك التي یتوقع ظهورها أو مواجهتها عند استخدام أداة 
غير أداة الشبكة الذهنية فان آغلب الادارات والمدربين هیلون إلى تجنب استخدام أداة 
الشبکة الذهنية مبررین ذلك 

بحاجة هذه الأداة إلى وقت وجهد وموارد مختلفة 

وإن بإمكانهم الوصول إلى الأهداف النشودة من خلال 


استخدام أدوات أخرى. 


(Central Idea ( ds SAN مشكلة تحديد واعتماد الفكرة‎ (2 


أن الكثير من البانون لشبكات الذهن يواجهون مشكلة تحديد واعتماد الفكرة المركزية التي 
هي جوهر الشبكة الذهنية ومن هنا وجب قضاء وقت في التفكير والتمعن بكل اتخاذ قرار 
باعتماد الفكرة المركزية خاصة عند بناء الشبكات من مراحل والتي عادة Lo‏ تبنيها 
المؤسسات والهياكل العملية المختلفة. 
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3 المشكلة اللوجستبة 
وتنقسم هذه المشكلة إلى آنواع مختلفة من المشاكل منها: 


أ- مشكلة السطح الذي يستخدم لبناء الشبكة من حيث مدى ملائمة طبيعته أو 
مساحته. 


ب - مشكلة المواد اللازمة والمعينات فقي کثیر من الأحیان یشکل النقص الواضح في 
ا مواد والعینات مشكلة حقيقية. 
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ما هي انواع clu‏ شبکات الذهن؟ 
هناك نوعان من آنواع بناء شبکات الذهن: 
I‏ - البناء دفعة واحدة One Shot Building‏ 
وهذا البناء لشبكة الذهن هو بناء سریع واکثر مستخدمیه هم الأفراد ولا یستلزم هذا 
النوع إعدادا مسبقا للبتاء ولهذا أسميته بالبناء دفعة واحدة ومن الأمثلة عليه ely‏ شبکات 
الذهن في مجال أخذ والتقاط الملاحظات من امحاضرات والاجتماعات واللقاء‌ات وأحیانا من 
جلسات التمعن الذاتي للأفراد مع أنفسهم عندما یفکرون في بناء شبكة ذهنية لرحلة 
ترفيهية أو الشروع Ea phe‏ ما. 


JSS‏ مثال على شبکة ذهنية مبنية بدفعة واحدة 





اطصدر Sol:‏ ربات البیوت التي شارکت بورشة عن الاقتصاد gab)‏ 
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(Building by Stages) Joya من‎ cll -2 


هذا البناء لشبكة الذهن هو بناء بطيء واکثر مستخدمیه هم المؤسسات وهیاکل الأعمال 
المنظمة ویستلزم |عدادا مسبقا ولهذا أسميته بالبناء من مراحل, هذا وسوف نتحدث عن 
هذه المراحل بشيء من التفصیل لاحقا عندما نصل إلى السؤال المتعلق بکیف نبني شبكة 
ذهنية من مراحل ولکننا هنا نورد مسمی اطراحل دون تفصیل: 


مرحلة التهينة. 
مرحلة العصف الذهني. 
مرحلة التوزیع والانتشار. 


مرحلة الاعتماد. 


E كنا‎ E نا‎ A 


مرحلة التقویم. 


الشبکة من مراحل 


مرحلة التقویم 


مرحلة الاعتماد 


مرحلة التوزیع والانتشار 


مرحلة العصف الذهني 


مرحلة التهيئة 


تمرين على بناء شبكة ذهنية مبنية بدفعة واحدة 
اختر من القائمة التالية إحدى الأفکار وقم clin‏ خارطة ذهنية لاستخدامك الشخصي: 
التبضع من السوق . 

الاستعداد لرحلة مع العائلة . 

الاستعداد لامتحان الثانوية . 

حفل زواج . 

دعوة آشخاص لوليمة . 

الرحیل طنزل جدید . 

السفر للخارج. 

اعداد بحث . 

الذهاب clo‏ فريضة الحج . 

زراعة الحديقة ال منزلية . 

الإعداد لورشة عمل . 

. نظام لملفاتك الورقية‎ elo 


و و و 3 هه هو هه هو وی 


تمرين على بناء شبكة ذهنية بنظام بناء الشبكة من مراحل. 
اختر من القائمة التالية احدی الأفكار وقم clin‏ خارطة ذهنية لاستخدام مؤسستك: 


أنواع الدعاية للعام القادم . 

البرامج والمشاريع المقترحة . 

مصادر التمویل المحتملة . 

جوانب تحسین بيئة العمل . 
مشكلات الأداء المتوقعة . 
الانحرافات المتوقعة في خطة العمل . 
طرق التدريب . 

مراكز تسويق جديدة 

دورات وورش تدريبية 

بدائل تقديم الخدمة . 
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ما هي المهارات التي تلزم باني شبکة ذهنیة؟ 
يلزم Gb‏ الشبكة الذهنية مجموعة من المهارات الذهنية واليدوية وفيما يلي أهم الهارات 
المطلوبة: 
لا مهارة التحديد Defining Skill‏ 
ويقصد بها قدرة الباني على تحديد الفكرة المركزية أو ما تسمى بالفكرة المحورية ( Core‏ 


lg (Idea‏ سوف تبنى عليها الشبكة ومن متطلبات هذه المهارة سعة الإطلاع والمعرفة 
المتعمقة بالعمل والأنشطة وتفاصيل الخدمة المقدمة. 


أن غياب هذه المهارة يعرض ely‏ الشبكة إلى جملة من المشاكل والتعقيدات من بينها إعادة 
ترتيب العناصر والبدء من جديد في كل مرة نحاول بها الاقتراب من تحقيق الهدف. 

تمرين على مهارة التحديد 
قررت إحدى الجمعيات الأهلية الناشطة في مجال تحسين أحوال معيشة الأسر الفقيرة 
تطوير مجموعة من العناصر التي تحتاج إليها لاستخدامها في الحكم عند تقرير فيما إذا 


كانت إحدى الأسر فقيرة أم لا. 


المطلوب هو استخدام مهارة التحديد للوصول إلى الفكرة المحورية ثم وضع الفكرة داخل 
الشکل gu!‏ 


لا مهارة إدارة جلسة عصف ذهني 
Managing a Brainstorming Session‏ 


وتتمثل هذه الهارة في استخدام سلسلة من العملیات القبلية والأثنائية والبعدية التعلقة 
بجلسة عصف ذهني وسوف نوفر معلومات أوفى عن أساليب العصف الذهني في موقع 
آخر من هذا الکتاپ. 





عصف آفکار 

عصف افكار ف أفكار 

عصف أفكار 
عصف أفكار 
v‏ 
عصف أفكار عصف أفكار 
فو ۰ 
عصف آفکار a‏ 
عصف آفکار 
أفكا 1 
عصی! J‏ 5 أفكار 
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إرشادات dele‏ عند استخدام آسلوب العصف الذهني 


© جمیع الأفكار مرحب بها ومقبولة 

tite‏ الجميع له الحق في المشاركة 

tft‏ لا تعلیق من أحد Je‏ أحد أثناء العصف 
جميع العلومات مهمة وموثقة. 


ك السرعة مطلوبة 


تمرين على مهارة إدارة جلسة عصف ذهني 
© أختر إحدى الأفكار المركزية ثم قم بتحدید ما يلي :- 


© العمليات المطلوبة قبل جلسة العصف : 


© العمليات المطلوبة أثناء انعقاد جلسة العصف : 


© العمليات المطلوبة بعد جلسة العصف الذهني : 
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Chunk Down Skill مهارة التحلیل أو التفتیت‎ PX 


وتتمثل هذه المهارة في توفير مجموعة آفکار فرعية للفكرة المركزية ویتطلب التحلیل 
شمولية التفکیر والتأنی وبذل جهود ذهنية عالية الشدة. 




















ف ع : فكرة فرعية 
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تمرین على مهارة التحلیل أو التفتیت 
اختر إحدى الأفكار اطركزية التالية وقم بعمل تحلیل لها : 


مشروع مقترح 

جلسة تدريبية 

موقف التعلم 

الأهداف 

تحلیل عناص البيئة الداخلية لمنظمة 
تحلیل عناص البيثة الخارجبة لمنظمة 
تحلیل الوصف الوظيفي 

تحلیل الأداء 

تحلیل محتوی 

تحلیل رسالة إعلامية 

تحلیل جوانب مناسبة (Event)‏ 


E er علا‎ ۷ ‘ee ۷ ۷ ۷ جها‎ \or ۷۶ \or \or \or r 


Clustering Skill مهارة العنقدة‎ 


وتتمثل هذه الهارة التي تعتبر من آهم اطهارات اللازمة لباني الشبكة الذهنية في تجمیع أو 
(Grouping) diner‏ مجموعة من الأفكار ووردها أو ربطها بفکرة رئيسة أو (فکرة 
مضلية). 


شکل yu‏ آفکار معنقدة 


تمرين على مهارة العنقدة 


ende 
Ge Ge Ge Ge ee 
Gel Ge Ge Ge E> 
SE ec Gp => 


MOMMOO ت‎ 


0 


Creating Skill مهارة الإبداع‎ J 


وتتمثل هذه الهارة في إطار ely‏ الشبکات الذهنية في طرح الأفكار الجديدة والإبداع 
في استخدام الصور الذهنية بدلا من الکلمات وكذلك استخدام الرموز والأشكال ا مختلفة إلى 


جانب الرسم اليدوي. 


تمرين على مهارة الابداع 


1,51 المصطلحات التالية وحاول وضع بديل على شكل es y Lol‏ أو «JSS‏ أو صورة 


ذهنیة: 
آفکار مفتاحية 
آفکار جديدة 
مغلقات أو bilge‏ صد 
الأهداف 
الخطوات 
مصادر التمویل 
المواد اللازمة 
الاتجاهات (Destinations)‏ 
خطر/ مخاطر 
الستقبل 
مصادر بشرية 
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شکل یلخص المهارات اللازمة GW‏ الشبكة الذهنية 





| 


مهارة إدارة جلسة عصف 
ذهني SS Brainstorming‏ | سیر 


| 





مهارة التحليل أو التفتيت 5 5 5 5 5 
Chunk Down‏ 5 5 5 5 5 5 
لظا 6 6 ۲ 6 5 

5 5 5 80 8 





ado 


مهارة العنقدة 
LES Clustering‏ 


























التدريب على المهارات اللازمة لبناء شبكة ذهنية 
لا بد GLI‏ أي شبكة من المشاركة بعدد من البرامج التدريبية للتسلح بالمهارات 

امطلوبة وفيما يلي عناوين البرامج التدريبية: 

1- تخطيط وإدارة ورش العمل . 

2- إدارة المجموعات . 

3- أساليب العصف الذهني وإدارة Lule‏ عصف ذهني . 

4- استخدام المعينات التدريبية مع التركيز على استخدام البطاقات (Flash Cards)‏ . 

5- أساليب التحليل ( تحليل الأقكار) . 


6- عنقدة أو جمعنة المعلومات والأفكار ويعرف هذا البرنامج التدريبي تحت عنوان 
آسالیب التوليف (Synthesizing Techniques)‏ . 


7 برامج تدريبية على الابداع . 


وفيما ياي تحلیل أكثر تفصیلا لبرامج التدریب التي تلزم ZU‏ الشبكة الذهنية: 
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د تحلیل مهارة تخطیط وإدارة ورش العمل Planning and Managing‏ 
Workshops‏ 






بعدية طرق العمل في ورش العمل 


مفهوم ورش العمل 


بناء قوائم المراجعة لورش العمل 
خصائص ورش العمل 


الموازنة 


الموارد البشرية 


الوارد المالية 


لمزيد من المعلومات عن تخطيط وإدارة ورش العمل راجع كتاب للمؤلف بعنوان" تخطيط وإدارة ورش 
العمل" . 
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تحليل مهارة إدارة ایلجموعات Managing Groups‏ 


مفهوم مجموعة العمل 


طرق تشکیل وتوزیع الجموعات 


الأدوار اللازمة 


إعداد الهمات 


إدارة الخلافات 


إدارة التدخل (تدخل ایلیسر) 


طرق عرض النتاجات 


Dil‏ السلوك 


ديناميكية الجماعة 


کسر الجمود 


الموارد اللازمة Jan)‏ ابلجموعات 


حل المجموعات 


47- 


ده تحلیل مهارة أساليب العصف الذهني . Brainstorming‏ 


متطلبات الاعداد لجلسة 
العصف 








ده تحلیل مهارة استخدام العینات Using Aids‏ 
الترکیز على تعلیم مهارات استخدام ما يلي: 
ا البطاقات. آنواعها/ جمعها/ فرزها/ تثبیتها . 
E]‏ الورق لاصق الطرف Post-it-Note‏ . 


. Flip Chart Pads ورق الفلب شارت‎ [Xx] 
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ا تحليل مهارة أساليب التحلیل Analysis Techniques‏ 
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ul» 0‏ تدريبية على الابداع Creativity‏ 
ویشمل هذا النوع من البرامج على مفردات تدريبية عديدة ولکن سنأخذ منها ما لي: 
1( معنی الابداع 3 (طار elo‏ شبکة ذهنية. 


2( آسالیب إبداعية مثل: أسلوب المساحة الحدودة واستخدام البدائل الختلفة. 
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ما هی مکونات الشبكةالذهنية؟ 
إذا ما تفحصنا ¿SÍ‏ من شبكة ذهنية بغرض الخروج بمكونات الشبكة الذهنية لوجدنا ما يلي : 
* الکلمات اطفردة Single Words‏ 


في شبکات الذهن وعلی خلاف النصوص ابلختلفة التي يتم فیها إيصال الرسالة من خلال العدد 
الكافي من الکلمات يلجا باني الشبكة الذهنية إلى استخدام الکلمات ابلفردة التي jE‏ بالقوة والتي 


نص 

إن آول عملية dole‏ في تنمية الموارد البشرية للمؤسسة ما من المؤسسات 
هي البدء بعملية تحدید الاحتیاجات التدريبية و ذلك للوقوف على 
البرامج و الدورات التدر des‏ اللازهة............... 








یفهمها GL‏ الشبکات بشکل سریع ومن الأمثلة على ذلك ما يلي: 

أما عند بناء شبكة الذهن فإن النص أو الفقرة السابقة تختزل لكلمة واحدة هي (تحديد) وهي 
كلمة شائعة في مجال تحديد الاحتياجات التدريبية وإن أكثر مدى يمكن أن يذهب إليه باني الشبكة 
الذهنية هو إضافة كلمة احتياجات لتصبح (تحديد احتياجات) وق حالة بناء شبكة ذهنية لذات 
الموضوع أو المجال فإن كلمة تحدي احتياجات تدريبية يستعاض عنها باختصار معروف هو (TNA)‏ 
+ العبارات البسيطة Simple Phrases‏ 

في كثير من الأحيان يضطر Gl‏ الشبكة الذهنية إلى استخدام ¿SÍ‏ من كلمة واحدة وذلك أن الفکرة 


المراد رصد‌ها یتعذر معها اعتماد الکلمة المفردة . 
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ومن الأمثلة على ذلك حاجة الباني إلى بیان إحدى الأفكار الرنيسة كما هو مبين في الشکل التالي : 


* الوقت بفاعلية 







*طرق استخدام 


+ الخطوط Lines‏ 
تستخدم الخطوط بشکل واسع في شبکات الذهن وهي على أكثر من نوع منها : 


أ- الخطوط السميكة Thick Lines‏ 


وتستخدم للأفكار الرئيسة 


ou 


Medium Lines Sl ب- الخطوط متوسطة‎ 


وتستخدم للأفكار شبه الرئيسة. 





0 


ج- الخطوط الشعرية Thin Lines‏ 
وتستخدم للأفکار شديدة الفرعية ابلرتبطة بالأفکار شبه الرئيسة . 





خط شعري 


د- الرموز والصور الذهنية Symbols and Images‏ 


ومن الأمثلة على ذلك: 


يمكن أن تستخدم عوضا عن كلمة أسئلة 


+ هكن أن تستخدم Lage‏ عن كلمة إيجابيات 


>> يكن أن تستخدم Loge‏ عن كلمة سلبيات 








RE 








والدوائر ما يلي: 


ومن الأمثلة على الأشكال 


الأشكال والدواث 


ما هى مراحل elu‏ الشبکة الذهنية ؟ 


قبل الاجابة العملية على سوال ما هي مراحل بناء شبكة ذهنية آود أن أعرض قلیلا لوضوع 


العملية في مقابل النتيجة . 


إن الترکیز لا يجب أن یکون منصبا فقط على الشبكة من حيث کونها قد انتهت أو کم هي جميلة 
وجذابة لکن الترکیز ينبغي أن ينصب على التعلم من العملیات الختلفة ومدی استثمارها من قبل 
المشتغلين ببناء الشبكة كالمناقشة وتبادل الخبرات والخلافات الذهنية وعملیات اتخاذ القرار . إن الجو 


الذي يجب أن يسود أثناء بناء الشبكة يجب أن تاز بالحيوية والتفاعل في مقابل الجمود والانغلاق . 


-. 





ما هي مستویات الأفکار في إطار بناء شبکات الذهن؟ 


مقدمة: 


Levels of Ideas 


توضیحا لهذا الوضوع وتسهیلا على القاری الکریم فسوف نقوم Vol‏ بتقدیم شکل 
يبين مستویات الأفكار ثم نحاول تقدیم شرح عن کل مستوی من الستویات. 


شکل یوضح المسميات المرتبطة JS‏ مستوی من مستویات الأفکار 


الرقم 


مستوی الفكرة على الشبكة 


1 الفكرة المركزية 


3 لأفكار الثانوية 


4 لأفكار الشريانية 





5 لأفكار الوريدية 
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المسميات الشائعة 


ا محورية 


الأفكار الرئيسة / الأساسية / العامة /مستوی 
أول 


مستوى ثاني / فرعية / خاصة 
الشعرية / الدبوسية / الدقيقة 


الأفكار متناهية الدقة 


























شکل یوضح مسمیات مستویات الأفكار بالأجنبية واختصاراتها لغایات هذا 
الکتاب 





الاختصار 
1 الفكرة اطركزية (الحوریة) CI Central Idea‏ 
2 الأفكار الأولية PCI Primary Central Ideas‏ 




















SCI Secondary Central Ideas الأفكار الثانوية‎ 3 
Al Artery Ideas الأفكار الشريانية‎ 4 
iv Vein Ideas الأفکار الوريدية‎ 5 
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وفيما يلي شرحا عن کل مستوی من مستویات الأفكار السابقة . 


أولا: الفكرة المركزية (CI)‏ 
وهي كما ذكرنا سابقا الفكرة الأم بالنسبة للشبكة وتمتاز هذه الفكرة بأنها فكرة 
عريضة جدا يشعر القارئ معها بقوتها ومركزيتها ويتبادر إلى ذهنه العديد من الأفكار 


المرتبطة بها . 
CI‏ 
فكرة عريضة فكرة مولدة 
سې —— 
8,55 مضلية فكرة ذات مضامين 
AA‏ لجسم 
فكرة شمولية 
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شکل يقدم فكرة مرکزية 





تمرين على فكرة مركزية 


داخل الشكل التالي حدد ثم أكتب فكرة مركزية 
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Primary Ideas, PI ثانيا: الأفكار الأول‎ 

1- تشکل مکونات رئيسة للفكرة اطركزية . 

2- یکون موقعها على الشبكة أقرب ما یکون للفکرة المركزية . 

3 - بالرغم من علاقتها اللصيقة بالفكرة المركزية إلا آنها ليست بديلة للفكرة اطركزية . 

4 - أما فيما يتعلق بالأفکار الأولية من حیث عدد هذه الأفكار على شبكة معينة فليس 
هناك قاعدة أساسية تحدد عدد الأفكار الأولية (PI)‏ ولکن على باني الشبكة بذل 
جهود ذهنية في مجال تحدید عدد الأفكار الأولية ویعتمد ذلك أساسا على خبرة 


الباني ودرایته . 
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الأفكار الأولية 


Primary Ideas, Pl 


PI 
PI 
Pl 
PI 
PI PI 
PI 
مثال على الأفکار الأولية‎ 
بئة التعلم‎ 


طرق التدریب 


الأهداف 
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تمرين على فكرة أولية 
بعد أن حددت في التمرين السابق فكرة مركزية قم وعلى نفس الفكرة بكتابة فكرة 
أولية 


Secondary Ideas, SI ثالثا: الأفکار الثانوية‎ 

1- تشکل مکونات رئيسة للأفکار الأولية (PI)‏ . 

2- یکون موقعها على الشبكة أقرب ما یکون للأفکار الأولية وبعيدة من حيث الموقع 
عن الفكرة المركزية . 


3 بالرغم من علاقتها اللصيقة بالأفكار الأولية إلا أنها ليست بديلة عن الأفكار الأولية 


شكل على الأفكار الثانوية 


Secondary Ideas, SI 








مثال على الأفكار الثانوية 


الآهداف 





تمرين على فكرة ثانوية 


بعد أن حددت فكرة أولية قم وعلى نفس الفكرة بكتابة فكرة ثانوية 


ae 


رابعا: الأفكار الشريانية Artery Ideas, Al‏ 
1- تشکل مکونات رئيسة للأفكار الثانوية (SI)‏ 
2- یکون موقعها على الشبكة أقرب ما یکون للأفکار الثانوية ASI)‏ 


3 بالرغم من علاقتها اللصيقة بالأفکار الثانوية إلا آنها ليست بديلة عن الأفكار 
الثانوية (SI)‏ 


شکل على الأفکار الشربانية 
Artery Ideas, Al‏ 





مثال على الأفکار الشريانية 





تمرين على فكرة شريانية 


ach - A] ,‏ شر ee‏ 
بعد أن حددت فكرة ثانوية قم وعلی نفس الشکل بكتابة فكرة شريانية 
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Vein Ideas, VI خامسا: الأفکار الوريدية‎ 


- 1 


-2 


تشکل الأفكار الوريدية مکونات رئيسة للأفكار الشريانية (AD‏ . 


یکون موقعها على الشبكة آقرب ما يكون للأفکار الشريانية وبعيدة من حيث 
الموقع عن الفكرة الثانوية . 


بالرغم من علاقتها اللصيقة بالأفكار الشر-يانية إلا أنها ليست بديلة عن الأفكار 
الشريانية (AT)‏ . 


شكل على الأفكار الوريدية 


Vein Ideas, VI 








الحتوی 


تمرين على فكرة وريدية 


بعد أن حددت فكرة شريانية 3 
ت فكرة شريانية قم وعلى نفس الشكل بكتابة فكرة وريدية 
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شکل یوضح جمیع مستویات الأفكار 


PI SCI AI VI 


الأفکار الوريدية Pott‏ 








CI 


الفکرة 
المركزية 
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شکل يقدم مثالا متکاملا على مستویات الأفكار مجتمعة 





ما هی مراحل cls‏ شبکات ذهنية 
Stages In Building Mind Net‏ 
هر بناء الشبکة الذهنية علی نظام البتاء من مراحل الذي تحدئنا aus‏ في السابق 


بمجموعة من المراحل وسوف نفصل عن هذه ایلراحل بغرض بیان خصانص ومتطلبات کل 
مرحلة. 





۱۱۱۱۲ 


The Preparation Stage مرحلة التهيثة‎ -1 

وتتضمن مرحلة التهيثة المراحل الفرعية التالية: 
AS‏ تأمین المسطح Surface‏ 
® تأمين اطواد Material‏ 


2- مرحلة اقرار الفكرة المركزية 
Deciding on The Central Idea Stage‏ 


وتتضمن هذه اطرحلة مرحلتن فرعيتين هما: 


له صناعة القرار Decision Making‏ 
له اتخاذ القرار Decision Taking‏ 
3- مرحلة العصف الذهنی The Brainstorming Stage‏ 


وتتضمن هذه الرحلة الاعداد لورشة عمل أو جلسة عصف ذهني: 


. العصف الذهنی‎ ee 


۶ تصنيف النتاجات . 
4- مرحلة الترحیل The Transporting Stage‏ 


وتشمل هذه المرحلة على ترحیل الأفکار من مخزن النتاجات إلى مسطح الشبكة 


الذهنیة: 
ترحیل الفكرة المركزية . 
ترحیل الأفكار الأولية . 
ترحيل الأفكار الثانوية . 
ترحيل الأفكار الشريانية . 
ترحيل الأفكار الوريدية . 


كك <> >> 


The Finishing Stage مرحلة التشطیب‎ -5 


The Utilization Stage مرحلة التوظیف‎ -6 
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شکل یلخص مراحل بناء شبكة ذهنية 


مرحلة التوظیف 


مرحلة التشطیب | 





| مرحلة العصف الذهني | 


مرحلة اقرار الفكرة المركزية 


مرحلة التهيئنة 


ملاحظة: الشكل لا أن أو أ 
۱ لشكل يجب أن يوحي لعمق أو أهمية المرحلة | 3 
EEE‏ و حجم العمل فیها Lély‏ هو 
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مرحلة التهيتة 
The Preparation Stage‏ 

8 تأمين السطح 

في هذه الخطوة على الباني ضمان توافر سطح مناسب لبناء شبكة الذهن» ومن أنواع 
الأسطح المستخدمة : 
8 الأسطح الورقية 

وتتنوع هذه الأسطح من أوراق بحجم 44 وحتى تصل إلى أكبر حجم ممكن من 
أوراق الرول أو الكرتون والذي يمكن تجميعه من قطع مختلفة الحجم وينبغي أن يجمع 
جمعا قويا خوفا من إنفصال الأوراق عن بعضها . 
8 الأسطح الخشبية 

وتتنوع هذه الأسطح من أسطح خشبية المسماة (تربلاي) إلى أسطح خشبية من نوع 
(فورمايكا) لونها أبيض أو عائلة الأبيض والأصفر. 
8 الأسطح الجدارية 

. هذا النوع من الأسطح تستخدم الجدران (الحوائط) ذات المساحات المختلفة‎ ¿y 
الأسطح الأرضية‎ y 

يمكن إستخدام الأرض کمسطحات وکذلك السطحات الرملية لبناء الشبکات الذهنية 
كما هو الحال عند بناء شبکات ذهنية للمزارعین فمثلا هکن |ستخدام إجزاء من المزارع 
والحقول لبناء شبکات ذهنية لخطط البحوث الزراعية وابلحاصیل أو المشاكل التي یواجهها 
ال مزارعين 5 
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وينبغي أن تتمتع الأسطح النتقاة لأغراض ely‏ شبکات الذهن بالخصائص التالية : 
e‏ توفر مساحة كافية للتحرك : 

ينبغي GLU‏ أن یقدر اللساحة التي یحتاجها للبناء وها ینسجم مع توقعه للمساحة 
والكثافة العلوماتية لاحقا. 
ee‏ خلو الأسطح من العراقیل : 

ينبغي أن یخلو السطح من أية عوائق من المحتمل أن تعیق انسيابية العمل فمثلا 
ينبغي أن تکون الأسطح مستوية . وخالية من الحفر أو الانکسارات والالتواء‌ات كما هو 
الحال في الأسطح الجدارية . 
هذا وتقسم الأسطح من حيث ثباتها إلى : 

آسطح ثابتة . 
* تأمین الأدوات: 
تأمين الأدوات اللازمة لبناء شبكات الذهن هو متطلب حيوي وأساسي فالبناء يحتاج إلى 
أدوات ومعدات ولوازم وبدونها يتعذر على الباني تحقيق أهدافه وتصوير ما يدور بخلده 
من مفاهيم وأفكار يتطلب تصويرها أدوات ومعدات. 

إن من الصعب توفر قائمة واحدة تضم كافة الأدوات والمعدات اللازمة لبناء 

الشبكات الذهنية ومرد ذلك هو تنوع الشبكات واختلاف مفاهيمها ومجالاتها التي تطرقها 
وكذلك اختلاف قدرات الأشخاص والجهات 
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التي تستخدم هذا النوع من الأدوات كأني هنا أستطیع توفير 448 بالأدوات والعدات 
التي يشيع استخدامها والتي هي مشترکة á‏ معظم شبکات الذهن . 


صندوق عدة للشبكة الذهنية 


~~ الأقلام 


أقلام تلوین 





أقلام رصاص 


رفیع 
متوسط bbs‏ 
عریض 


° 


e‏ اللواصق (الدوابق): 


واللواصق التي تلزم لشبكات الذهن عديدة ومنها : 


1- لاصق شفاف بلاستيكي (وجه واحد) . 
2- لاصق GS‏ بلاستیکي (وجهان) Double face‏ . 
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الورق لاصق الطرف Post-it-Notes‏ . 
اللواصق ذوات الأشكال ابلختلقة. 


وهي لواصق ورقية ¿glo‏ ومتوافرة في الکتبات ومحلات بیع القرطاسية 


ومتوافرة بأحجام وأشكال مختلفة منها: 


Y 


4 


أشكال النجوم :(Stars)‏ 0 


آشکال الدواثر :(Circles)‏ 


O aA ][ سس‎ 


أشكال تبین الاتجاهات کالأسهم : 


fS 


م e‏ ل ه ذف 


My 


اللواصق الشمعية أو الدهنية . 
الغراء ( غری) . 

سبري لاصق (Spray Glue)‏ . 
لاصق ورقي . 

. (Blu Tack) العجينة اللاصقة‎ 


-81- 


_ الشرائط الكرتونية : 

الشرائط الکرتونية هي عبارة عن (رولات ) من الکرتون وهیزها عن بعضها عرضها 
وهي تستخدم أحيانا بدلا من الخطوط التي يكن رسمها Low‏ وهکن توفیرها عن طریق 
الشراء. 


4سم لون أحمر 


+ الطول غير محدد 





e?‏ لون آزرق 


ممکن أن تتوافر بشکل لاصق أو غير لاصق . 


۰02۰ 








مرحلة إقرار الفكرة الركزية 
Deciding on the Central Idea‏ 
في هذه المرحلة على GL‏ الشبكة أن يعتمد الفكرة المركزية (Central Idea)‏ والفکرة المركزية " 
هي النقطة المركزية التي ستنطلق من حولها ds‏ كافة الإتجاهات جميع الأفكار الرئيسة الفرعية وجميع 


الأفكار SV)‏ فرعية " . 
وللفكرة المركزية مسميات عديدة يمكن أن تعتمد أو تتردد ومنها: 
3 المعضلة / المشكلة / الأزمة / التحديات . 
الظاهرة . 
القضية المركزية أو المحورية . 
المحور . 


المسألة . 
المشروع 5 


3 
3 
3 
3 
5 الموضوع الأساس . 
5 
3 
3 


. الفکرة المركزية‎ = Central Idea = Cl 
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وللوصول إلى الفكرة المركزية واعتمادها بشکل نهائي على GL‏ الشبكة اتباع 
الخطوات التالية : 


3 صناعة القرار : 
وفي هذه الرحلة يتم جمع المعلومات عن الفكرة المركزية من مصادر مختلفة فمثلا في 
حالة بناء شبكة ذهن لمؤسسة ما من المؤسسات فانه يصار إلى جمع العلومات من 
الوحدات والأقسام المختلفة للوقوف على مدى معرفة الوحدات المختلفة بالفكرة وهل 
تشكل فيما تشكله قاسما مشتركا في ال(هتمام. أو هل هي مشكلة حقا مزعجة وتجدر 
الإشارة إلى أن خطوة صناعة القرار تمثل المرحلة الأولى من مراحل بلورة وتحديد معام 


الفكرة المركزية للشبكة الذهنية . 


3€ اتخاذ القرار : 
بعد جمع امعلومات الأولية اللازمة يتم تدارس الفکرة المركزية (Central Idea)‏ من 


كافة جوانبها ویتم اقرار اعتمادها من قبل المؤسسة. 
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توسيط الفكرة اللركزية على الشبكة الذهنية: 


وکخطوة أولية یقوم GL‏ الشبكة بتوسیط الفكرة المركزية على الشبكة ویجپ أن 
يكون التوسيط توسيطا دقيقا أما مرد - التوسيط فهو لترك مساحة كافية للتحرك وبحرية 


تامة وفي كافة الإتجاهات . 
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شکل يبين موقع الفكرة المركزية 





" موقع الفكرة المركزية ويسر التحرك بكل الإتجاهات " 


-B6- 


شکل يبين التوسيط الجید للفكرة المركزية 
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شکل یبین موقع سيئ للفكرة اطرکزية 

















نماذج على أفكار أساسية في إطار بناء شبکات الذهن 


مشكلات رعاية كبار السن 





أنواع الأهداف 





عناصر جلسة تدريبية 


طرق إدارة الوقت 
بفاعلية 
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المشكلات شائعة الارتباط بمرحلة إقرار الفكرة المركزية 


يواجه Gb‏ الشبكات الذهنية بعض المشكلات المرتبطة بمرحلة إقرار الفكرة المركزية: 


شدة تداخل الموضوعات والجالات إلى درجة يصعب معها الفصل اليسير بين الأفكار . 

© تداخل مستويات الأفكار والخلاف ما بين اعتبار فكرة ما هي فكرة مركزية pl‏ فكرة 
محورية أولية أو غير ذلك . 

® 


اختلاف الأفراد من Cur‏ خبراتهم ومستوی فهمهم وادراکهم للموضوعات والمسائل . 


© مشكلة صياغة الفكرة المركزية بکلمات محددة في بعض الأحيان . 
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تمرين خاص برصد أفكار مرکزية 


BE 
9 


ثبت داخل الأشكال الفارغة التالية : 





O 
IN 


| وا 








مرحلة العصف الذهني 
Brainstorming Stage‏ 

تبدأ مرحلة العصف الذهني بعد أن تکون الفکرة المركزية ( Central Idea‏ ( اعتمدت 
وتهدف مرحلة العصف الذهني إلى تولید أكبر کم من الأفكار حول الفكرة اطركزية » 
والأفكار التي تنتج عن العصف الذهني هي آفکار خام » هعنی أنه قد تکون لها صلة 
مباشرة أو غير مباشرة بالفكرة الأساس ومن النقاط الهامة ونظرا لأهمية اطرحلة من مراحل 
بناء الشبكة الذهنية فسوف نتحدث بشيء من التفصیل عن جوانب عدة من العصف 
الذهني وعدد من الأساليب التي هكن لباني الشبكة من استخدامها. 

ولکن قد يحدث في بعض الأحيان قيام الباني بالاستعانة ques‏ مختص بادارة جلسات 
العصف الذهني Wg‏ لضمان ورشة عمل فاعلة وإدرار الأفكار إدرارا واسعا وشاملا ولکن 
إذا كان الباني مدربا تدریبیا جیدا على إدارة جلسات العصف الذهني عند ذلك بامکانه 


إدارة الجلسة بنفسه . 
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مستویات العصف لغايات بناء الشبكة الذهبية 


هناك مستوبين من مستویات العصف الذهني لغايات بناء الشبكة الذهنية . 
امستوی الأول: العصف الذهني بالدفعة الواحدة 

في هذا الستوی یقوم الباني مع جماعته بالعصف Légo‏ تفكير هستوی الفکرة 
المعصوف بها على سبیل المثال لا يتم هنا إيلاء أهمية تذکر لکون (x)‏ من الأفکار فکرة 
أولية أو فكرة انوية أو lane‏ فابلهم في هذا المستوى هو جمع آکبر کم من الأفكار دون 
اعتبار لأي شيء آخر 
مثال : 

عصف ذهني بالدفعة الواحدة على polis‏ تخطیط جلسة عصف ذهني من اطتوقع 
أن نجد بين النتاجات آفکار متنوعة مثل:- 


لوح قواعد العصف 
psi‏ الأخطاء 

3,83 الوقت 

شکل جلوس السرعة 

طريقة العصف الموثق 

التوثيق وقت البدء 
الأجهزة القواعد المسلكية 
البطاقات دور الميسر 


-94- 


JSS‏ يبين العصف بالدفعة الواحدة 


Fe‏ التأخیر 


الأدوار 





مواد 
السرعة 
میسر 
البطاقات 
وقت 
الأقلام 


التوقف 


الفكرة الرئيسة مشاکل 


وإذا ما تفحصنا الأفكار السابقة فسنجد أنها ترتد إلى أكثر من مستوى من مستويات 
الأفكار الخاصة بالشبكة الذهنية. 
المستوى الثانی: العصف الذهني على فكرة من مستوى محدد في هذا المستوى يقوم الباني 
مع جماعته بالعصف المقيد على أساس مستوى الفكرة ( Idea Level‏ ) عند ذلك 
يحدد الباني مستوى الفكرة كأن يقول هذه الفكرة هي فكرة أولية ثم يجرى عليها عصف 
ثم ينتقل لفكرة أخرى وهكذا . 
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مثال: 


عصف ذهني على فكرة من مستوی محدد يتم العصف هنا على فکرة من مستوی 
محدد وفیما يلي مثال على ذلك . 
شکل يبين العصف الذهني على فکرة من مستوی محدد 


مدون مساعد مسر 


ملاحظ 


تبادل الأدوار 
موقت 






سسس 
سے 


مضامين الأدوار 


/ صراع الأدوار 


تداخل الأدوار آدوار رنبسة ادوار متغيرة 


* الأدوار هنا تمثل فكرة من مستوى محدد وهي هنا من مستوی الأفكار الرئيسة 
PL)‏ ) . 
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تصنیف نتاجات العصف الذهني 


عندما تتوقف عملية العصف الذهنى توقفا نسبیا تب دا عملية تصنيف 











النتاجات. 
ASI‏ 

آفکار آفکار E‏ 

‚Si آفکار‎ 

افکار أفكار SI‏ 
آفکار آفکار 

آفکار آفکار 

Al 1 a 
افکار آفکار‎ 

آفکار آفکار 

¥1 Sai آفکار‎ 

مخزن نتاجات مستویات الأفكار 











اطراحل التي تمر بها عملية تصنیف النتاجات 


قد تکون النتاجات موجودة على بطاقات عندنذ ينبغي کخطوة Jal‏ جمعها 
ويمكن أن تکون أيضا موجودة على ورق فلیب شارت أو ورق لاصق الطرف وأيا 
كانت أشكال تواجدها فان على GLI!‏ مع الجماعة ضمان تجمیعها في زاوية أو 
حافظة أو ما شابه . 


)$ استعراض النتاجات مع الفلترة 
في هذه الخطوة يتم استعراض الأفكار بقراء‌تها مع إزالة البطاقة المتكررة . 
6 عنقدة أو جمعنة الأفكار 


لنفترض Lil‏ بصدد عنقدة مجموعة من النتاجات لبناء شبكة ذهنية لعناصر 
موقف التعلم. المثال JWI‏ يوضح مفهوم العنقدة بشكل مبسط 
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مناقشة أهداف 





محتوی بيئة 
دراسة حالة 


التشویش الانتباه 
عرض lá‏ لعب آدوار 


عصف ذهني 











عنقدة أولية 


لاحظ هنا أننا قلنا عنقدة أولية ذلك أن الطرق التي عنقدت سوف يتم عنقدتها من 
جديد لتوزع على مستويات الأفكار ASI, Al, VI) PI‏ 


ولنأخذ مثالا آخر ولنفترض Lil‏ هذه Spb!‏ بصدد elo‏ شبكة ذهنية لطرق التدريب 
وليس لعناصر موقف التعلم أي أن الشبكة بالكامل هي لطرق التدريب . 
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تقدمة نظرية 
عرض شريحة 
محاضرة قصيرة 
اسئلة من العلم 
مناقشة لعب آدوار 
زيارة ميدانية 
درس نظري 
تطبیق من امعلم 
عمل مجموعات 
نشاط مكتبي 
اختیارات عصف ذهني 
مهمة فردية نشاط بيني 
أنشطة بين اثنين 
فکر» ناقش» شارك 
كسر جمود صحائف 
رسم نشاط حر 
مناظرة ندوة 
مسرح سرد قصة 











مخزن نتاجات 


تمرين على تصنیف النتاجات 


قم بعنقدة على جمیع مستویات الأفکار Cl+ PI + SI + Al + VI‏ لقائمة الطرق 


التدريبية التالية:- 
1 ورشة عصل 
3 مجموعات صغيرة 
5 أسئلة ¿plo‏ 
7 عصف آفکار 


e) ۱ 

13 تطبيق عملي 
5 تنافس 

7. حل مشكلة 
19 اكتشاف 

21 دعاية 


3. ادارة التلاميذ للنشاط 


5 . بطاقة دخول 


7 خطبة 


26 


Ue‏ دراسية 


درس 
الورقة الاستهلاكية 
محاضرة 


موعظة 
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29 


31 


33 


35 


37 


39 


Al 


43 


45 


47 


49 


‚sl 


33 


55 


37 


59 


61 
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تأمل ذاتي 

وسائل الاعلام 

us 

مجلات 

قوانم تحليل ذاتي 
قبل-أثناه -بعد 

قائمة الأسباب-الحلول 
قف-استمر -قف 
قراءة جهرية 


قوائم اسئلة 


30 


32 


.38 


42 


50 


52 


58 


62 


برنامج إذاعي 


قوائم مراجعة 

قدح زناد 

قياس التقدم نحو الهدف 
قراءة اضافية 

قوائم مصطلحات 


قصة قصيرة 


69 


7 


73 


75 


27 


79 


81 


.83 


85 


.87 


89 


91 


93 


کسر الجمود 
كتابة فقرة 


کتابة تعریف 


مختبر تدريبي 
مناقشة تراكمية 
مباریات إدارية 
مساحة محدودة 
مواقف حية 


محاضرة خالية النقاش 


70 


72 


74 


-76 


-78 


82 


92 


94 
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95 مقارنات 


97 مشروع فردي 


103. ت ثنائية 
105. مباریات 

7. مسابقات شعرية. 
9. . مواقف مفتعلة 
1. مناقشة موجهة 
3. مجموعات بعث 


5 . مرر القلم 


117. مهمة سريعة 
119. ت تحقق 


121 مراجعة مع معلم 


123. ات صفية 


5. مقترح مشروع 
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8 


.100 


.102 


.104 


.106 


.108 


.110 


.112 


.114 


116 


120 


+122 


124 


.126 


جموعات أساليب الخمس 
دقائق الأولى 


مهمة طويلة Gab!‏ 
محاضرة صغيرة 
مدافع شرير 
مهمات ميدانية 


مسرحيات 


.127 


.129 


.131 


.133 


135 


137 


139 


141 


.143 


.145 


.147 


.149 


.151 


.153 


155 


.157 


.159 


مهمة فردية 


مهمة ميدانية فردیة-زوجية 


نشاط تساهمي/ تقاسمي 
نقاش أزواج 

نقاش مجموعة كلية 
نشاط جمع (ملموس) 
نماذج ورقية (قصة/تقریر) 
نقطة الصفر 

نموذج آداء مفصل 


هيكل السمكة 


.128 


.130 


مناظرات 
مناقشة وتقریر 
مشاهدات حقلية 
مهمة مقعدية 


álamo مسك‎ 


نقطة بدایة-نقطة نهاية 


نفس السوال 
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.161 


.163 


.165 


.167 


.169 


.171 


.173 
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هل تعلم؟ 

ورقة الدقيقة الواحدة 
وثيقة مشروع مقترح 
وحدات تدریب GIS‏ 
وسائل سمعبصرية 
وقت انتظار 


ورقة مفهوع 


.162 


.164 


.166 


.168 


.170 


.172 


174 


وقت حر 
ورش صغيرة 
وقت للتفکر 
واجبات بيتية 
ولکن $134 
وسخ يداك 


ورقة حلقة 


مرحلة الترحیل 


The Transporting Stage 


بعد انتهاء الخطوة الثانية من ابلرحلة الثالشة مرحلة العصف الذهنی وهی 
خطوة تصنیف النتاجات lis‏ مرحلة الترحیل 
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- ۰ 


ee 


e 


ee 


e 


٠° 


e 


4 


e 


4 


e 


اعتبارات Lola‏ في اطار مرحلة الترحیل 


الترحیل عملية حيوية وهامة ویجب استثمارها کعملية تعلم وتبادل خبرات . 


لا توجد عملية ترحيل نهائية حيث هكن إعادة اتخاذ القرار هعنی هكن Bole}‏ النظر 


غير مرة هوقع فكرة ما من الأفكار على الشبکة. 
الشاورة مطلوبة بين أعضاء الفریق . 
الترحیل Y‏ يتم dads‏ واحدة . 


استخدام أسلوب محطات التوقف للفحص والتدقیق من فترة لفترة . 
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تمرين ترحیل الأفكار 


قم بترحيل الأفكار التالية على الشكل أدناه 
( ابمعينات التدريبية / الشفافيات AS bl‏ / أنواع الشفافيات / الشفافيات / المعينات 
المرئية ) 


VI 


Al 


PI 


CI 


-110- 


تمرين ترحیل الأفكار 
قم بترحيل الأفكار التالية على الشكل أدناه 


( الغذاء / الخضروات / فوق سطح التربة / الخضروات الورقية / الملوخية ) 


VI 


Al SI 


CI 
PI 





مرحلة التشطیب 
The Finishing Stage‏ 


بعد إنتهاء مرحلة الترحیل تبدأ مرحلة التشطیب وتتضمن هذه المرحلة : 
استعراض مكونات الشبكة الذهنية كاملة. 
اجراء أية تغييرات على مواقع الأفكار 
تنسيق الشبكة بشكل عام 
إزالة الأفكار المتكررة. 
توضيح الأفكار إن لزم. 


استبدال مصطلحات 
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مرحلة التوظيف 
The Utilization Stage‏ 
لا تبنی الشبكة ملجرد البناء فالبناء هو وسيلة وجسر للوصول إلى آهداف آخری. 
وتشمل مرحلة التوظیف على الخطوات التالیة:- 
1- دراسة محتوی الشبکة ۰ 
2- فهم واستیعاب الحتوی . 
3- دراسة العلاقات بين ال محتوى . 
4- انتقاء ا محتوى للتشريح 4 
5- وضع خطة تنفيذية لاحداث التغيير . 
6- انتقاء محتوى أخر للتشريح من جديد. 


7 الاستمرار. 


وفيما يلي شرحا عن كل خطوة من الخطوات السابقة . 
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الخطوة الأولى: دراسة محتوی الشبكة 


الشبكة الذهنية آداة للدراسة تصبح الشبكة الذهنية أداة هامة من أدوات الدراسة 
والتحلیل في املنظمات والمؤسسات التي تنشد التغییر وتوظیف الامکانات وتقدیر العقل 
والأدوات الحديثة للتغيير نحو الأفضل. 


إن الخطوة الأولى في مرحلة التوظيف هي دراسة محتوى الشبكة ( Studying Net‏ 
۲ وتجدر الإشارة إلى أن المنظمة الفاعلة قد تقوم بتشكيل فريق عمل دون مشاركة 
باني الشبكة والسبب هو أن الشبكة كأداة هي الآن جاهزة ويصار إلى التعامل معها كأداة 
مستقلة عن بانيها كما أن OLE‏ الباني يقلل من تدخله وتشويهه رها المقصود تارة وغير 
المقصود تارة أخرى . 


وتشمل دراسة محتوى الشبكة على إدراك الأفكار المركزية الأولية والثانوية والشريانية 
والوريدية ولكن قد يكون من الأفضل التركيز في المرحلة الأولى على دراسة محتوى الأقطار 
الأولية والثانوية . 
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الخطوة الثانیة: فهم واستیعاب اطحتوی( (Understanding Content‏ 


الخطوة الثانية تمثل عملا متعمقا بعض الشيه واكثر تبصرا من الخطوة الأولى 
وذلك من حيث محاولة فهم الفكرة الواحدة‌وطبیعتها ومکوناتها. 


وقد يتم في هذه المرحلة تحلیل لبعض الأفكار بشکل مفصل عن الشبكة. 


فهم وتحليل للفكرة 


الواحدة — 


الخطوة الثالثة: دراسة العلاقات بين الحتوی. 


في هذه الخطوة یبحث Yolk!‏ في العلاقة التي تربط بين الأفكار هستویاتها ا مختلفة 
ويفيد دراسة العلاقات في توظيف الإمكانات وتعظيم الاستفادة من معطيات الأفكار 
وخدمتها لبعضها البعض ذلك ان الشبكة تمثل منظومة متكاملة من الأفكار تؤثر وتتأثر 
ببعضها البعض . ان العبرة هي النظر إلى الشبكة كنظام (Net as System)‏ . 





الخطوة الرابعة: انتقاء الحتوی للتشر یح: 


O O 


التشریح 


في هذه اطرحلة یصار إلى عمل ( سلخ ) Cutting‏ إحدى الأقکار والبدء بتشریحها ولکن 
ليس المقصود بالتشریح Leis‏ هو ( سلخ ) الأفكار عن جسم الشبكة ولکنه أي ( السلخ ) هو 
آحد آشکال التشریح فمثلا في الشبکات الذهنية الخاصة بتحدید الاحتیاجات التدريبية 
حيث یظهر على الشبكة أفكار 
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Ideas (‏ ( تمثل احتیاجات تدريبية ( (Training Needs‏ يتم ( سلخ ) إحدى الاحتیاجات 
والبدء بتشریحها والمثال JUN‏ یوضح ذلك : 





يتم هنا تشریح فكرة ( دورة في تحدید الاحتیاجات التدريبية ) وتجدر الاشارة هنا إلى 
أن مفهوم التشریح هو مفهوم نسبي ویختلف من مشر-ح إلى مشر-ح آخر حسب طبيعة 
الفكرة المراد تشریحها من جهة وعلی كفاءة المشرح ومنهجية التشریح من جهة آخری . 

مثال على تشریح فكرة مأخوذة من شبكة ذهنية لمؤسسة تدريبية والفکرة هي ( 
دورة 3 تطویر الحقانب التدريبية (. 





دورة تدريبية في تطویر الحقائب التدريبية 


جوانب التشریح 
1- درجة الحاجة 5 


2- عنوان الدورة . 
3- الفثة المستهدفة:- 


-119- 





-5 
-6 
7 
-8 
-9 
-10 
-11 
-12 
-13 
-14 


الفئة العمرية . 
الترکیب الجندري . 
طبيعة العمل . 
المؤهلات العلمية . 
الاتجاهات والميول . 
الخبرات السابقة . 
سنوات الخرة . 


5 2۵ كت كت كت كت 28 


أهداف الدورة:- 


8 اطعرفية. 

8 امهارية. 

8 المسلكية. 
مكان الدورة المقترح. 
مدة الدورة. 
مصدر المدربين . 
التطلبات القبلية من المشاركين . 
المادة التدريبية . 
تاريخ الانعقاد . 
النتائج التوقعة . 
المشاكل التوقع مقابلتها . 
تکلفة الدورة . 
عدد المشاركين . 
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5- عدد المدربين . 
16- ساعات الدوام . 
7- الاختبارات . 


الخطوة الخامسة: وضع خطة تنفيذية 


بعد انتهاء عملية التشریح يتم البدء بوضع خطة تنفيذية وقبل الحديث عن وضع 
خطة تنفيذية نود التذکیر أن آشکال التشریح عديدة وقد يتطلب التشریح مزید من أنشطة 
التحلیل ابلتعمق أو إجراء مسوح وبحوث حول الفكرة مدار التشریح هذا وتشتمل polis‏ 
أي خطة تنفيذية على الجوانب التالية:- 


1- عنوان الخطة. 

2- آهداف الخطة بعيدة الدی. 
3- آهداف الخطة متوسطة المدى. 
4- أهداف الخطة قريبة الدی. 
5- الاأنشطة القترحة لتحقیق الأهداف. 
6- اموارد البشرية المطلوبة. 

7- الوارد المادية الطلوبة. 

8- الخطة الزمنية. 

و الموازنة. 

10- نظام امتابعة والتقویم. 

1- الدروس الستفادة. 
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شکل یلخص الخطوات الرئيسة طرحلة التوظیف 


U 


فهم واستیعاب المحتوى 


م دراسة العلاقات C‏ 





الخطة التنفيذية لإحداث التغيير 


تمرين خاص هرحلة التوظیف 


انتق إحدى الأفكار من الشبكة الذهنية التالية وقم بعمل ما يلي : 


الخطوة الأولى: 
WIE‏ 


الخطوة الثانية: 








أكتب خلاصة عن دراستك للفكرة داخل المربع التالي: 
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الخطوة الثالثة: 


أكتب من جديد خلاصة لتتعمق بفهم الفكرة داخل الشکل JUN‏ : 


الخطوة الرابعة : 


آدرس علاقة الفكرة مع الأفكار الأخرى 


أكتب عن هذه العلاقة داخل المربع ¡QU‏ 


الخطوة الخامسة : 


ابدأ بتشريح المحتوى مع تحديد شكل التشريح 





أكتب جوانب التشريح : 


الخطوة السادسة: 


ضع خطة تنفيذية لإحداث التغيير ا منشود 





۱25۰ 


آکتب الخطة وفق العناصر التالية وعدل إن لزم . 


1- عنوان الخطة 


2- مقدمة 
3- الأهداف بعيدة المدى. 


x 
x 
x 
x 


4- الأهداف متوسطة gabl‏ . 


x 
* 
x 
* 


5- الأهداف قصيرة المدى. 


¢> خا ج< Ê‏ 





6- الأنشطة المقترحة: يتم استخدام صحيفة نشاط خاصة بكل نشاط تحتوي على العناصر 


عنوان النشاط. 
مدة النشاط. 
آهداف النشاط. 
تاريخ البدء . 
تاريخ الانتهاء. 
الأشخاص ال مكلفون بتنفيذ النشاط. 
ا مواد اللازمة. 
الجهة المشرفة. 
الجهة الممولة. 
الكلفة. 

الفئة المستهدفة. 
التقويم. 


UU 2 RR 2 UG 


2 


GU 
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8- الموارد المادية اللازمة للخطة 


11- نظام المتابعة والتقويم 


Y 
Y 
Y 
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حالة تدريبية على استخدام آداة الشبكة الذهنية في مجال 
تحدید الفردات الرئيسة والفرعية لمجال تدريبي 


المصدر : من ورشة عمل أدارها المؤلف في مخيم الزرقاء تحت عنوان : 


" تحديد الاحتياجات في إطار الاقتصاد المنزلي " مركز البرامج النسائية 4 / 6 / 2004 


بتمويل من جمعية مجلس الكنائس للشرق الأدنى لإغاثة اللاجئين 
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مفدمه 

تستخدم أداة الشبكة الذهنية لأغراض عدة من قبل الباحثين والعاملين بالتنمية ومن 
أبرز مجالات استخدام الشبكة الذهنية هي استخدامها كأداة لحصر- أكبر کم من الأفكار 
والموضوعات والسمیات المختلفة التي تنتمي إلى عائلة واحدة. 

وفيما يلي مثالا على استخدام الشبكة الذهنية كأداة لتحديد الجالات التي ترتبط 
موضوع الاقتصاد المنزليء وهذا المثال مأخوذ من ورشة عمل نفذها المؤلف بتمويل من 
جمعية مجلس الکنانس للشرق BY Go‏ اللاجئين بتاريخ 4 / 6 /2004 في مركز البرامج 
النسائية في مخيم الزرقاء وقد شارك في هذه الورشة قرابة ( 20 ) مثقفة ومثقف من الذين 


يعملون في تنفيذ الورش التثقيفية في المخيمات الفلسطينية في الأردن. 
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خلفية الورشة ومبررات استخدام أداة الشبكة الذهنية 


تقوم الجمعية بين فترة وأخرى على عقد ورش تدريبية لاکساب المثقفين عدد من 
الهارات التي تلزمهم لتنفيذ الورش اليدانية. ولا كان من برامج الجمعية برنامج تمكين 
المرأة الذي يضم عدد من المحاور منها محور الاقتصاد المنزلي انطلاقا من أن مقهوم تمكين 
المرأة هو مفهوم شامل Y‏ بقتصر فقط على تمكينها في جانب وإهمال جانب آخر فالتمکین 
یحتاج إلى نظرة شمولية. 

وکانت المشكلة ولا زالت تتمشل في أن كلمة الاقتصاد المنزلي هي كلمة تضمن في 
طیاتها العدید من المفاهيم والجالات الختلفة وکنا عندما نرید الانتقال من العام إلى 
الخاص نواجه مشكلة أساسية هي ما هو اللوضوع الذي نرید تدریب النساء حوله ضمن 
الاقتصاد المنزلي من هنا فکرنا في عقد ورشة عمل بعنوان " تحدید الاحتیاجات في اطار 
الاقتصاد المنزلي" وقد تطلب الأمر استخدام أداة الشبكة الذهنية لغرضین رئیسین هما : 
1. تحدید المفردات الرئيسة والفرعية التي تندرج تحت ( الاقتصاد المنزلي ). 
2. التدریب على استخدام أداة الشبكة الذهنية بشکل عام Sy‏ یستخدمها المثقفين 

لاحقا في ورشهم التدريبية. 
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خطة الورشة 


الخطوة الأولى: شرح مفهوم الشبكة الذهنية 


قام الميسر بشرح مفهوم الشبکة الذهنية والهدف من استخدامها مقدما الشال BST‏ 








علی مکونات الشبکة. 
الاقتصاد المنزلي الفكرة امحورية 
(CD‏ 
الصيانة المنزلية الأفكار الأولية 
(PD‏ 
صيانة الأدوات الکهربائية 
يانة الأدوات الکهربائية الأفكار الثانوية 
(SC)‏ 
مجموعة أدوات ابلطبخ الأفکار الشر يانية 
الکهربائية — (AD‏ 
الأفکار الوريدية 
الخلاط هس (VI)‏ 
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ثم بدأ للیسر بشرح كل مکون من المكونات الأربعة السابقة وعلی النحو التالي: 
© تحدید الفكرة المحورية: 

بين الميسر أن الغرض الرئيس هو البحث في مجال الاقتصاد النزلی الذي هو عام واسع 
من المعطيات والأفكار والمجالات وأشار إلى أن الفكرة المحورية (CI)‏ لأغراض هذا التمرين 
هي ( الاقتصاد المنزلي ) 
© تحديد الأفكار الأولية: 

بعد تحديد الفكرة المحورية GL‏ تحديد الأفكار الأولية (PI)‏ فمثلا في عام الاقتصاد 
المنزلي يوجد عدد كبير من المعطيات والأفكار والمجالات ولنأخذ على سبيل المثال لا الحصر- 
فكرة (الصيانة المنزلية) وبهذا تصبح أي الصيانة المنزلية فكرة أولية منبثقة من فكرة 
الاقتصاد المنزلي التي هي فكرة محورية. 
© تحديد الأفكار الثانوية: 

بعد تحديد الأفكار الأولية يأتي تحديد الأفكار الثانوية ( ©5) فمثلا الصيانة المنزلية 
تنطوي على العديد من الأفكار والمعطيات والمجالات ولنأخذ على سبيل المثال لا الحصر- 
فكرة صيانة الأدوات الكهربائية وبهذا تصبح صيانة الأدوات الكهربائية فكرة ثانوية منبثقة 
من فكرة الصيانة المنزلية التي هي فكرة أولية . 
1( تحديد الأفكار الشريانية: 

بعد تحديد الأفكار الثانوية GL‏ تحديد الأفكار الشر_يانية (AT)‏ فمثلا صيانة الأدوات 
الكهربائية تنطوي على العديد من الأفكار والمعطيات والمجالات ولنأخذ على سبيل المثال Y‏ 
الحصر فكرة صيانة مجموعة أدوات 
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المطبخ الکهربائية لتصبح فكرة شريانية منبثقة من فكرة صيانة الأدوات الکهربانية التي 
هي فكرة انوية. 

بعد تحدید الأفكار الشريانية Gl‏ تحدید الأفكار الوريدية (VI)‏ فمثلا صيانة الخلاط 
هي فكرة وريدية منبثقة من فكرة صيانة مجموعة آدوات المطبخ الکهربايية التي هي 
فکرة شريانية . 


الخطوة الثانية: 

بعد أن انتهی الميسر من شرح مفهوم الشبكة الذهنية والهدف من استخدامها قام 
بتوزیع المشاركين إلى GW‏ مجموعات عمل حيث آناط بها بناء شبکات ذهنية للاقتصاد 
المنزلي كفكرة محورية. 

وفيما ياي نتاج عمل المجموعات كما ele‏ من المجموعات ذاتها دونما تغيير يذكر 


آخذين بعين الاعتبار أن مستوى النتاجات ينبغي أن يقاس بالوقت المتاح والغرض التدريبي 
ومستويات المشاركين. 
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تم اجراء هذا التمرین خلال الورشة التدريبية التي آدارها 
المؤلف بعنوان "مشروع العمر" للمرشدین الهنین من 
مؤسسة التدریب المهنى خلال الفترة ما بين 2004/4/8-6 
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الخطوة الأولى: 
قام الميسر بتغطية الجانب النظري للموضوع مرکزا علی: 
© تعریف الشبكة الذهنية 
© مراحل بناء شبكة ذهنية 
© مستلزمات بناء شبكة ذهنية. 


الخطوة الثانية: 

طلب الميسر من المشاركين الاتفاق على فكرة رئيسة لشبكة ذهنية وکان اتفاقهم 
على أن تکون الفکرة الرنيسة هي (الجلسة الٍرشادیة) کون هذه الفکرة هي فکرة: 

أولا: شائعة ومألوفة لدی الرشدین. 

ثانیا: هناك حاجة إلى أن ally‏ اطرشد على أكبر عدد ممکن من العناصر الرئيسة 
والفرعية اطرتبطة بفکرة الجلسة الٍرشادية. 
الخطوة الثالثة: 

طلب الميسر من المشاركين أن يقوم کل واحد منهم وبشکل فردي بکتابة )150( 
فكرة مرتبطة بالجلسة الارشادية. وبين ا ميسر أن العدد المطلوب من الأفكار هو )150( 
فکرة وهو هدف اطراد dio‏ قياس قدرة المشارك في الوصول إلى الهدف ومن الممكن أن لا 
یحقق آحدهم هذا الهدف بالکامل لوجود فروق فردية. وقد وجد أن البعض من اطرشدین 
قد عصف بحوالی(60) 5,58« وبعضهم الآخر بحوالي )50( فكرة. 
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قام الميسر بتثبیت الشکل التالي: 


لاحظ الميسر خلال التمرین توقف بعض الشارکین عن العصف عند ذلك أدخل 
الميسر نشاطا لتنشيط المشاركين وتحفیزهم على مزید من إدرار الأفكار وکان التمرین تحت 
عنوان (الرابط العجیب). 






ما هي العلاقة ما بين dole}‏ عصير وبين الجلسة 
الارشادیة؟ 






الخطوة الرابعة: 


لدی کل مشارك الآن قائمة بالأفکار التي ولدها بنفسه بعد ذلك طلب امیسر- من 
المشاركين تشکیل (ثنائیات) فجلس کل ثنان معا حيث آخرجا قائمة بالأفکار تمثل آفکارهم 
كثناني. 

بعد ذلك طلب الميسر من المشاركين تثبيت لوحاتهم على حائط أطلقنا عليه اسم 
مخزن الأفكار (Ideas Store)‏ 





وفیما ياي الأفكار التي احتوتها لوحات المشاركين (اللوحات الثنائية) التي مثلت 
نتاج أفكار كل فرد في الثنائي بشكل مستقل فيما يتعلق بالجلسة الإرشادية ونذكر هنا أنه 
تم نقل الأفكار كما جاءت في اللوحات وتم حذف التکرار منها ما عدا التكرارات التي مم 


* الاستماع الفعال 

* الصمت 

* لغة الجسد 

* لغة أنا 

* الاتصال البصري 

* عكس المشاعر 

* إعادة الصياغة 

* التعاطف 

* الابتسام 

da بناء‎ * 

* طبيعة وشکل الجلسة 
* الأساليب والتکنیکات 
* نوعية الجلسة 

* كرسي مناسب 

* السرية 
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۴ الالتزام 

* الاحترام 

* عدم النقد 

* التقبل غير المشروط 
* التواضع 

* الجلسة الابتدائية 

* العلاجية 

* الجلسة الجمعية 

ellas! *‏ العلومات 
* المواجهة 

* حركات اليدين والقدمين والرأس 
* مستوی الأهداف 

* جلسة أولية 

* تبادل أفكار 

* الصدق 


* المواعيد 

* عبارات دالة على الموافقة 
* التوثيق 

* المرشد 

* ملاحظات 

* جلسة ثانوية 

* مدة الجلسة 

* هدف الجلسة 

* برنامج الجلسة 
* طريقة الجلسة 
* جلسة المسترشد 
* العادات والتقاليد 
* إضاءة المكان 

* التواصل البصري 
* التهوية 

* التعابير 

" الأصدقاء 

* طبيعة المكان 

* ألوان 

* التسجيل 

* أهداف الجلسة 


* هز الرأس 

* ترتيب المكان 
* الترحيب الحار 
* السترشد 

* اتصالات 


* 


رموز 

* ادوات 

* الأسرة 

* الجتمع 

* البيئة المحيطة 

* أخلاقيات الجلسة 
* نتيجة الجلسة 

* تعريف الجلسة 

* المرشد والمسترشد 
* أقلام 

* مقابلة ٍرشادية 

* ورق 

* تشکیل الجلسة 
* الصور 

* کسر الجمود 

* جلسة ارشادية 


* عدم الكتابة 

* شروط نجاح الجلسة 
* آنواع الجلسات 

* خصائص الجلسة 

* مکان الجلسة 

* جلسة بعدية 

* العواطف 

* التنسيق مع الکادر 
الاصغاء 

* التزمین 

* الاستماع 

* التقدیر 

* ال حاسیس 

* عکس المحتوى 

* المشاركة الوجدانية 
* الترحيب 

* الاستماع 

* الاتصال 

* امناقشة 

* تحديد الهدف 


-142- 


* آنواع الجلسات 
* الأساليب التبعة 
* التشویش 

* متابعة النتائج 

* الابتسامة 

* توقیت الجلسة 
* الحضور 

* إعلام المسترشد 
* المعلومات 

* المواعيد 

* الطاولات 

* العقد 

* الإيجابيات 

* كشف الذات 

* السلبيات 

* اللغة اللفظية وغير اللفظية 
* شخصية المرشد 
* غرفة الإرشاد 

* المقابلة الفردية 
* مرحلة الصراع 

* المقابلة الجماعية 


* تعدیل سلوك 
* توجیه 

* الأهل 

* الأصحاب 

* تعزیز 

* تحدید موعد 
* دراسة Ub‏ 
* عناصر الجلسة 
* حل مشكلة 

* اتخاذ قرار 


* المتابعة 
* الإرشاد العلاجي 


* تغذية راجعة 
* ورق 

* ربط أفكار 

* بطاقة مسترشد 

* سجل تراكمي 

* اللهجة 

* تفکیر بانطلاق وموضوعية 
* سرية 

* آولیاء الأمور 

* تفاعل 

* تشاور 

* اجتماعية وسياسية 

* دردشة 

* آفکار 

* تعاون الأهل 

* الأدوات 

* الاستقبال الجید 

* الوقت الناسب 

* البيئة الثقافية 


* الارشاد المباشر 

* الإرشاد العميق 
* الإرشاد السطحي 
* تعديل السلوك 
* أخلاقيات الجلسة 
* عيوب الجلسة 

* نجاح الجلسة 

* مهارات الاتصال 
* حصة 

* انحراف سیکوباني 
الموقع 

* استعداد المرشد 
* قيم واتجاهات السترشد 
* تقبل السترشد 

* الأعمار 

* تاريخ ا مشكلة 

* تكرار المشكلة 

* حدة المشكلة 

* زمان الجلسة 

* موضوع الجلسة 
* دراسات سابقة 
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* أنواع الجلسات 

* مزایا الجلسات 

* مکان الجلسة 

* مدة الجلسة 

* موضوع الجلسة 
* اختلاف الادراك 
*الرغبة في التعبير 
* عدد الجلسات 

* كلفة الجلسات 

* صفات المرشد 

* الجدية 

* طبيعة المساعدة المطلوبة 
* البيئة الاجتماعية 
* الوضع الاقتصادي 
* أثاث القاعة 

* أدوات الجلسة 

* تنفيذ الجلسة 

* السجل الارشادي 
* املاحظات 

* نتيجة الجلسة 

* دراسة الحالة 


sus *‏ الجلسات التوقع 
* معیقات الجلسة 

* نوع الجلسة 

* مشاركة وجدانية 

* تنسيق خارجي 

* زيارات ميدانية 

* إحضار شخص توذج 
* المتابعة 

* تسهيلات إدارية 

* تسهيلات مالية 


* الحوافز 

* أنشطة 

* زيادة الدافعية 
* توزیع الأدوار 

* صياغة محتوی الجلسة 
* التلخیص 

* طرح الأسئلة 

* الاستماع الفعال 
* نوع المسترشد 
* الأفكار الرئيسية 
* طريقة المشاركة 


مثال على عنقدة الأهداف المأخوذة من نتاج التمرین 


> تشخيصي - جمع العلومات 
ges "7‏ - تکوین علاقة 
= علاجي - تصحیح مفاهیم 
- تعديل السلوك - حل مشكلة 
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شكل یوضح الفكرة المحورية وتوزیع الأفكار الأولية 


PI 


مثال على عنقدة عناصر بيئة الجلسة الارشادية 


- الهدوء 
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التلوث 

الراحة 
الواصلات 
الجلسة dou yh!‏ 
آثاث مناسب 
إضاءة جيدة 
التهوية 

التدفئة والتبريد 
املثیرات 


2 لون الطلاء / مریح 


وجود وسائل 

آلة تسجيل وتصويب 

أشكال طبيعية 

المواد اللازمة للعمل الإرشادي 
ترتيب الأثاث 

وجود سكرتيرة 

وجود ما يشير إلى انعقاد الجلسة. 
السعة 


JSS‏ یوضح آفکار من مستوی الأفکار الثانوية 





شکل یوضح آفکار ثانوية مرتبطة بفكرة أولية 
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تمرين 
فيما يلي نتاج عملية عصف ذهني على فكرة أساس هي (عناصر موقف التعلم). 
قام المؤلف بتنفيذها في دورة تدريب المدربين بمعهد التدريب الوطني في الأردن. 
وقد جرت عملية العصف على سوال مؤاده:- 


ما هي العناصر الداخلة في موقف تعلم؟ 


بدأت المجموعات بالعمل ثم قام الميسر مع المشاركين بإعداد قانئمة تضم نتاجات عصف 
المجموعات. المطلوب هو بناء شبكة ذهن. 
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Saati‏ العامة 


أنماط السلوك 
عینات ملموسة 





إدارة الشکلات 

التقويم القبلي 
التقويم الجاري 
السكوت 


مسلاط 
Gi‏ 
اختبار سريع متوسطة المدى 
صفوف الأسئلة السابرة 


sus‏ الشارکین 
الوسائل اللازمة 















































لعب أدوار 
| صفارالسن jas e‏ 
| وی ات 
كتابة pe | Vila‏ 
كبار السن 
التعلم FON‏ ق 
الأسئلة التمهید de‏ الواجبات البيتية 
تطبيق عملي نصف حلفي ۱ 
المقدمة الشائعة ذكور 

| إناث 
الور 
pde‏ ۳ 
سکتش un‏ 
عصف ذهني مکتوب 
لوحة تعليمية 
نشرة اختبار د 
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A 
ste so 








اطدرب 


مساعد اطدرب 
رت - 
تاريخ إعداد الجلة 



























في عمل بناء شبكات الذهن 


Net Builder — 
Ideas 

Net Surface 
Tools 
Preperation 
Serf ane u 
Brain Storm 
Transporting 
Finishing 


Paper Surface 
Wood Surface 
Wall Surface 
Equipment 


Utilization 


Ber ipal 


الأفكار الأولية 
الأفكار الثانوية 


. الأفكار الشريانية 














مسرد بالمصطلحات المركزية الداخلة 


المصطلح بالأجنبية 
Mietve‏ 
Core Idea‏ 


Centering 






Time Management 
Primary Ideas 
Secondary Ideas 
Artery Ideas 

Vein Ideas 
Obstacle 

Problem 


"Pheno mer 





Crises 

ic hallenges 
Issue 
Focal 
Project 
Task 





-159- 
























































المصطلح بالأجنبية | املصطلح بالعربية 


Bulk of Inf. 

Area SET 
Markers 

Werk Group 
Approach 
Tochnique 
Method 
Individual 
Institution 
Problem Tree 


Spider Map 


Information Map 


Concepts Map 
Fishbone Diagram 
Web Chart 
Self-meditation 
Evaluation 
Capturing “I 


عنقدة 
جلسة تدريبية 


مهارة 
التحليل أو التفتيت 


دورات تدريبية 









“Clustering 
Training wwion 
Interactive 
Discussion 
Planning 
Research 
Work Plan 
Teaching 
Program 

"Evaluation 
Findings 
Skill 
Chunk Down 
Linking 
Creativity 
Single Words 
Training Needs 





Training Courses 






























































































شکوی Complaint‏ | خطوط شعرية 
۳ شعر ی 











Simple Phrases Events مناسبات‎ 
Lines خطوط‎ | Rounds جولات‎ 







Thick Lines 

Medium Lines خطوط متوسطة‎ | Training 
السماکة‎ 

Thin Lines 





Learner‏ | رموز 
Learning‏ | ثابت 
Teacher‏ | متحرك 






Carto strip‏ | مزایا 


Logistic Problem مشکلة لوجستية‎ | Diagram هندس‎ JSS 
Building ely | Circles دواثر‎ | 
Establishment تأسیس‎ | Stars نجوم‎ 
Note Taking قاط ملاحظات‎ 








Symbols 
Fixed 
Mobile 


Mind Concentration 
Positives 
Advantages 
















































Summarizing تلخیص معلومات‎ | Content محتوی‎ 
Information 


سعة 








Capacity 


Assi‏ معلومات 





Synthesizing 
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اتجاه 
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المصطلح بالأجنبية 
Ventilation‏ 
Spray Glue‏ 
Blu Tack‏ 

۱ Direction 
Post-it-Notes 


Shapes 
Questions 
Disadvantages 
Needs 








a paña الصطلم‎ 


سبر غور ox‏ 
تقدیم معلومات 
تحلیل معلومات ‏ | 


مسر 
ذوي الاحتیاجات 


| الممطلح بالأجنية‎ 
Probing 
Presentation 
Analysis 
bacilitator 
People with اماب‎ 
nerds 
Project Plan 
Methodology 
Synthesizing 
Workshops 
Development 
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WWW.BOOKS4ALL.NET 





zus «‏ ممارس لل مجال تدریب الدربین ویناء وتطویر المناهج وا لحقائب التعلیمیة 
والتدرپپية. 

۾ عمل کاخصائی اجتماعي ومدرب + مجال التنمية الريفية والمنظمات غير الحكومية. 

» يعمل حالبا مدير المناهج والتدريب 2 برثامج اتجاز لتهيثة الفرص الاقتصادية للشباب 
الاردنی. 

ه تحت ا لظیع : 

الرزسة التدريبية تلمعلمسن 2 العالم العريي. تضم )10( AUS‏ 

الوحدة التسريفية / مهارات المعلم / التعلیم التشارکي / التعلم التشط / طرائق التدریین ۱ 
طرائق التدریس ۲ / تخطیط الحضة الفعالة / بناء المواد وا لانسطة التعليمية / 
طريقة الناقشة / طريقة الشروع / عصف الافکار / تخطيط واذارة ورشة تعليمية 

م تحت الما ليف 

موسوعة اتظرق | تتدريبية والتدريسية: تضم (YY)‏ مجددا. 

الطرق التدريبية والتدويسية المرتكزة علی: 

السؤال / تعليم الهارات / الهمات / العرض وا لتقدیم / المناقشة / اتحالات الدراسبة | 
تولید الأفكار / المعينات والوسائل التعليمية / الآدبيات التعليسية / التعلم الذاتي/ 
الحوار / الاختبارات والتقييم / الابداع / حل المشكلات / التخطيط / التحلیل FP‏ 
المقاهيم / التمثيل ولعب الادوار/ التعلم من خلال اللعب / الملاحظة والمشاعدات / 
الأهداف / wig atl‏ 








sn‏ له العدبد من الكت كان آخرها: 
تخطيظ بر تامع تدريب: مهارات الدرب: طرائق قدویب الا هالی : 





ar ae Pub 3 Bis, 
Toletax 








